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Ledningens halsning

Ord fran var verkstallande direktor

Resultatet p& normal niva, vi siktar pa att vara en féregangare inom hallbarhet

Ar 2025 var det nast varmaste under méthistorien i Finland. Det
har avspeglades i efterfrGgan pd energi och dérmed i vart bo-
lags aff@rsverksamhet, samt i mé&ngden éverférd el och ficrrvér-
meforsaliningen. Efter tre exceptionellt starka ér &tergick vaért
resultat som vantat till normal nivé.

Borgd Energis resultat under rékenskapsperioden 2025 var 3,2
miljoner euro efter skatt (9,9 miljoner euro 2024). Koncernens
omsdattning var 88,3 miljoner euro 2025 (85,7). Férsaljiningsbidra-
get var 29,3 miljoner euro (36,8) och driftsbidraget 15,1 miljoner
euro (22,0). Avkastningen p& eget kapital var 3,9 procent (12,7)
och soliditeten 39,5 procent (43,0).

Trots resultatutvecklingen har vért bolag en klar riktning: Vi har
mdlmedvetet fortsatt vart arbete med att minska utsldppen
och breddar nu vart fokus genom att efferstréiva en roll som en
foregdngare inom hdllbarhet. Enligt vér uppdaterade strategi
vill vi ocksé starka var roll som en regional mojliggérare av den
gréna omstaliningen.

Vara specifika utsl@pp ligger redan nu klart under det nationella
genomsnittet p& bara 1,6 gCO,/kWh (scope 1&2, el + fidrrvar-
me) vilket berdttar om resultatet av ett Idngvarigt utvecklings-
arbete. All el vi sélde 2025 var producerad utan koldioxidut-
slépp och vi producerade ndstan all fiéirrvarme (99,1 procent)
av férnybara energikdllor.

Vi vill vara éppna med det vi gor. Darfér publicerar vi var forsta
hallbarhetsrapport samtidigt som &rsberdttelsen den har véren,
frots att Europeiska unionen beslot atft Iatta pd kraven for hall-
barhetsrapportering och befriade féretag i Borgd Energis stor-
lek fréin rapporteringsskyldigheten. Vi vill Sppna upp vart arbete
annu tydligare an forr och konkret pdvisa hur hélloarheten syns
i var vardag och i vart beslutsfattande. Till exempel har vér ar-
betsscéikerhetskultur tagit stora kliv framét: Ar 2025 var vér per-
sonal betydligt mer aktiv vad gdller att rapportera arbetsséker-
hetsobservationer &n fidigare. Det &r en glédje att konstatera
atft vi i vart féretag inte hade ett enda olycksfall i arbetet som
ledde fill frénvaro i fiol!

Vi har flera storre projekt &dn normalt pd géng och mdngden
investeringar steg fill 32,0 miljoner euro (19,8) under 2025. Vi
har investerat, speciellt p& vart eget omréde, b&de i eldistri-
butionen och i att bredda fj@rrvérmeproduktionen. Den nya
varmepumpanldggningen i Tolkis togs i bruk i bérjan av 2026.
Anlaggningen effektiverar upptagningen av varme fré&n rokga-
ser och gor det maojligt att ta emot spillvé&rme. Dessutom héller
energicentralen i Enstos fabrik pd att bli klar och elpannan pd
Gnistvagen blir klar sommaren 2026.

Vart dotterbolag Borgd EInéts omsdttning 2025 var 30,5 miljoner
euro (24,6) och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt 2,6
miljoner euro (2,7). Vart projekt med att férnya de fiarravidsba-
ra elmd&tarna till en ny generation smarta eimdétare gér framét.
Hittills har vi bytt ut cirka 14 000 mdatare, vilket ar cirka 35 pro-
cent av hela entreprenaden.

Vi &r glada 6ver att kundndjdheten stannade pé en hog nivé
ocksd i fiol. Vart I&ngsiktiga héllbarhetsarbete, genomtdnkta
investeringar, konstant utveckling av bolaget samt en engage-
rad personal och vara kunders fortroende utgor en stark grund
for framtiden. Vart mal ar tydligt: Vi siktar mélmedvetet p& att
vara en féregéngare inom hallbarhet. Nér vi lyckas kan vi fort-
satta erbjuda vara kunder konkurrenskraftiga tjénster och vara
det naturliga valet som Borgdbornas eget energibolag.

Mdns Holmberg

verkstallande direktdr




Ledningens halsning

Ord fré&n var styrelseordférande

En stark grund badr - tillvaxten, hdllbarheten och formdagan att fornya sig

For Borgd Energi var 2025 p& mdanga satt betydelsefullt. Den
nya styrelsen inledde sitt arbete under &ret och jag har sjdalv
fungerat som styrelseordférande i ungefdr ett halvt &r nu. Aret
har inneburit en ny start - en madjlighet aft granska bolagets
riktning med nya égon och samtidigt luta mot en stark grund.

Samarbetet inom styrelsen och med den operativa ledningen
har boérjat utmarkt. Diskussionskulturen &r dppen, uppbyggande
och madlinriktad. Tillit utgdr grunden for all vér verksamhet - tillit
fill varandra, till det bolaget gér och till den rikining i vilken vi
tillsammans leder Borg& Energi.

Jag vill framféra ett varmt tack ftill bolagets personal. En en-
gagerad och motiverad grupp proffs jobbar hos oss och deras
kunnande och attityd syns p& alla nivéer i vardagen. Persona-
lens insats &r en central orsak till att bolaget har kunnat utveck-
las och fornyas pd ett mélmedvetet satt.

Som bolag &r Borgd& Energi en stark aktér pd den finléndska
energimarknaden och gdér mdlmedvetet i bréschen for den
gréna omstdliningen. Det har varit fint att se att hdllbarhet inte
bara ar en obligation fér bolaget utan ett medvetet val som
styr vart beslutsfattande och utvecklingen av var verksamhet.
Vi fortsétter vart jobb for att minska miljideffekterna och for att
skapa varde fér samhdillet.

Det ekonomiska resultatet for 2025 var battre dn vantat, om
an svagare an &ret innan. Samtidigt har verksamhetsmiljon bli-
vit mer instabil an tidigare. Globala férandringar &terspeglas
snabbt i energimarknaden och férutségbarhet ér inte Iangre
en sjdlvklarhet, Formdagan att kénna igen risker och anpassa sig
fill férandring ber&ttar om kunnande, omdémesférméga och
verksamhetsformdaga ocksd mitt i oséikerheten. | den har situ-
ationen k&nns det goda resultatet speciellt meningsfullt och &r
ett bevis p& bolagets utmdarkta beredskap.

Det &r ocksd glddjande aft konstatera att bolaget har gétt
framat pd& ett positivt satt i utvecklingen av arbetsmiljdn och
arbetssékerheten. En trygg och vaimd&ende arbetsgemenskap
ar en forutsattning for hélloar framgdng.

Kundnodjdheten och kundernas lojalitet har varit fortsatt starka.
Borgd Energi d@r kand som en pdlitlig och betj@énande partner
som sorjer om leveranssékerheten och kundbetjéningen i alla
situationer. Kundernas foértroende ar av storsta vikt for oss som
bolag.

Viriktar starkt vér blick mot framtiden. Energins brytningstid, den
teknologiska utvecklingen och kundernas forénderliga behov
skapar nya mojligheter som vi pd& Borgd Energi vill gripa tag i
utan férdomar.

Bolaget har goda férutséttningar att fortséitta véxa och utveck-
las som ett ansvarsfullt energibolag ocksé under de kommande
dren. Styrelsens uppgift &r att séikerstalla att vi gér mélmedvetet
framat i enlighet med vér strategi - héllbart, kundcentrerat och
s& att vi skapar varde pé I&ng sikt.

Till sist vill jag framféra mitt varma tack fill min féretr&dare
- Johan Séderberg - for hans l&ngsiktiga och fortjanstfulla ar-
bete for bolagets vali 21 ars tid. En stabil grund skapar utmdrkta
utgéngspunkter for att fortséitta det mélmedvetna utvecklings-
arbetet mot det kommande.

Jag ar stolt och glad éver att jag fé&r vara med och bygga ett
s& har fantastiskt energibolags framtid!

Elin Blomqyvist-Valtonen

styrelseordférande




Verksamhetsberattelse

De stora investeringarnas ar 2025

Ar 2025 1&g energipriserna i Norden pd& en tydligt l&gre niva
an under energikrisen 2022 och under helhetskostnaderna for
produktionen. Av den hdr orsaken gjordes f& nyinvesteringar i
elproduktionen i Finland. P& fiarrvarmesidan gjordes fler inves-
teringar, speciellt i elpannor men ocksé olika spillvérme-, var-
mepump- och varmelagringsldsningar.

Spotpriserna for el var méttliga speciellt under sommaren. Ge-
nomsnittet for Arets spotpris sjonk aterigen jamfért med fére-
gdende &r och var 40,5 euro per megawattimme. Prisvariatio-
nerna var fortséttningsvis stora till félid av den stora mangden
vaderberoende produktion. Kapaciteten fér den vaderbero-
ende vindkraftsproduktionen &r redan cirka 9 300 megawatt.

Enligt Meteorologiska institutets statistik var 2025 mdathistoriens
nd&st varmaste i Finland. Mdétt i graddagstal var dret 8 procent
varmare 4n dret innan och 19 procent varmare &n ett sé kallat
normaldr (medeltal for dren 1981-2010). P& grund av det var-
ma vadret sjdnk eldverféringen under 2025 med 3 procent och
varmeférbrukningen med 7 procent jamfort med 2024. Produk-
fionsanldggningarna fungerade enligt planerna.

Ar 2025 var det genomsnittliga priset fr utsié@ppsrattigheter p&
marknaden cirka 75 euro per ton koldioxid jamfért med 65,2
euro 2024. Borgd Energi sélde inga utsldppsrattigheter till mark-
naden under 2025.

Borgd& Energis resultat under rékenskapsperioden 2025 var 3,2
miljoner euro efter skatt (9,9 miljoner euro 2024). Koncernens
omsdattning var 88,3 miljoner euro 2025 (85,7). Forsaljiningsbidra-
get var 29,3 miljoner euro (36,8) och driftsbidraget 15,1 miljoner
euro (22,0). Avkastningen p& eget kapital var 3,9 procent (12,7)
och soliditeten 39,5 procent (43,0).

Dotterbolaget Borgd Eindts resultat motsvarade malen. Ar 2025
var Borgd EIndts omsattning 30,5 miljoner euro (24,6) och resul-
tatet fore bokslutsdispositioner och skatt 2,6 miljoner euro (2,7).

Elforsdljning och -anskaffning

Elférsdljiningens konkurrenskraft och rykte har varit valdigt goda
de senaste &ren. Inom elférsdliningen strévar vi efter att vara
ett konkurrenskraftigt och marknadsbaserat alternativ fér véra
kunder. | var prissattning str@var vi efter att undvika éverdrifter
och mé&na om kommunikationen for att bibehdlla vart goda
rykte ocksd i fortsattningen.

Borgd Energis elanskaffning lyckades enligt malen. De tempera-
turjusterade forséljiningsprognoserna och produktionen férverk-
ligades enligt forvantningarna och prissékringarna fungerade
enligt riskhanteringen.

Borgd& Energi har utdékat den egna produktionen genom att
kdépa nya kraftverksandelar under de senaste aren. | mars 2025

utdkade bolaget bland annat sin dgarandel i karnkraftverken
Olkiluoto 1 och 2 med 4,3 megawatt fill 16,3 megawatt, D& vi
overvager nya investeringar maste vi beakta marknadsprisets
okade voldtilitet och samt den férhodjda regleringsrisken. Elpro-
duktionsportfélien granskas kritiskt och vi avvéger ocksd moj-
ligheterna att 16sgdra oss fréin vissa produktionsanlaggningar.

Elférbrukningen hos elndtskunderna har i allt hégre grad an-
passats efter forsaliningspriset och el anvénds betydligt mer
under sé& kallade billiga timmar. Det hdr dkar den ojémna be-
lastningen pé& ndatet. For att ddmpa dkningen av den fillfélliga
belastningen évervager vi att inféra en effektkomponent i dver-
féringstariffen i framtiden.

P& grund av de senaste &rens hoga inflation och stigande kost-
nader fanns det fortfarande ett tryck pd att hdja priset for el-
overféringen och fiérrvérmen. Borgd Energi-koncernen hojde
eléverféringspriserna frén den 1.9.2025 men fidrrvérmepriserna
férblev oférandrade under hela &ret. Inom elférséljiningen var
Borgd Energi konkurrenskraftigt och kundmdangden holls stabil.

Elanskaffning
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*Finlands nationella genomsnitt (Finsk Energiindustri) under 2025 1&g p& 26 gCO,/kWh
fér elproduktionen och 60 gCO,/kWh for vérmeproduktionen.

Vi investerar i var framtid

Borgd Energi-koncernen investerade 32,0 miljoner euro 2025
(19,8 miljioner euro 2024). Investeringarna finansierades med
intéktsfinansiering och finansinstitutsié@n. Vid tidpunkten for bok-
slutet uppgick I&nens totala belopp fill 55,8 miljioner euro (41,3).
Leasingfinansieringen uppgick till 17,2 miljoner euro (19,6).

Borgd EIndts satsningar pd elens leveransséikerhet motsvarade
planerna. Eindtet investerade 11,6 miljoner euro i jordkabeld-
ragningar och andra ndtinvesteringar som forbdattrar leverans-
sAkerheten. Borgd EIndt installerade cirka 50 kilometer jordkatbel
ochislutet av 2025 var andelen jordkabel 55 procent av eindtet.
Mdlet ar att 65 procent av elndtet ér jordkabel fram till slutet av
2036.

Massinstallationerna for elndtets mdatarbytesprojekt inleddes i
bdrian av 2025. Sammanlagt byts cirka 40 000 elmdtare ut fill
nya smarta eimdtare fére utgéingen av 2027. Projektet gér fram-
&t enligt planerna och i slutet av éret hade dver 10 000 mdatare
redan byfts ut.

Tyngdpunkten for investeringarna forflyttas i fortséttningen mer
fill att stérka nétet effersom samhdllets elektrifiering och den k-
ande elforbrukningen kréver satsningar pd nétet. Under 2026
utreder vi mdjligheterna att bygga en 400 kilovolts kraffledning
och elstation frédn Andersbole fill Skdldvik.

Borgd Energi breddar sin vérmeproduktion med flera nya projekt.
Varmepumpsanldggningen med en eleffekt p&d 2 megawatt
som togs i provanvandning i slutet av 2025 och spillvérmeprojek-
tet med Ensto som blir klart fill sommmaren 2026 gér framdt enligt
planerna. Dessutom konkurrensutsattes upphandlingen av tva
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elpannor med en effekt p& 10 megawatt var i boérjan av 2025
och den férsta pannan férvéntas bli klar soommaren 2026.

Projekten stravar fill att ersGtta det gamla biokraftverket som ska
tas ur bruk. De I6sningar som redan finns och byggs som bdst,
inklusive varmeackumulatorn som togs i bruk 2022, réicker andd
inte ensamma utan det behovs fill&dggsvarmekdalior.

El- och fjarrvarmendten utvecklas

Borgd EIndt har totalt cirka 3 850 kilometer eindt och 38 500 kun-
der. Ar 2025 &verforde bolaget 2 351 gigawattimmar el (2 063
under 2024) fill sina kunder.

Bostadsbyggandet piggnade fill, vilket syntes i en mild dkning
i mangden nya anslutningar pé& elndtets sida. 98 stycken nya
elanslutningar éppnades 2025 d& den motsvarande mdngden
dret innan var 78 stycken.

| frdga om eldverféringen var 2025 betydligt battre én tidigare
&r och vi undvek de stérsta stormskadorna. And& maste vi sat-
sa pd leveranssékerheten - Jari-stormen 2024 orsakade stor for-
storelse pd& vart omréde och visade &ter hur stérningsbendget
natet fortfarande dar frofs att vi har saftsat mycket pd& att Idgga
jordkabel.

Inom Borgd& byggdes tofalt 1,5 kilometer nytt fiGrrvarmendt
2025. Dessutom sanerades 1,1 kilometer av fiGrrvérmendtet.
Vi gjorde 32 nya vérmeavtal (21 stycken 2024). | slutet av aret
hade vi totalt 2 130 fiarrvérmeanslutningar vilket betyder cirka
35 300 slutkunder.
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@ Sakerhet, kvallitet och valbefinnande styr oss

@ Vi utvecklar och utvecklas standigt -
som organisation och som individer

® Vi framjar éppen och manniskondra
interaktion

® Vi &r en trivsam och inspirerande
arbetsplats som vi kan vara stolta éver

En attraktiv

@ Vi minskar vart utsi&pps- och
miljdaviryck

@ Vi producerar el och véirme
mangsidigt

® Vi skerstdller fillfor itliga
energileveranser

Vart mal:
féregéngare

inom héllbarhet

@ Viutvecklar el och varmenatsverksamheterna

for att stodja omradets grona omstdallining Vi majliggér

® Viutnyttjar nya verktyg och ny teknologi den griincl
@ Visakerstaller frar fkiGeney omstéliningen
av projekt

© Forbatiring av I6nsamheten styr var verksamhet

Strategi och vision

arbetsgemenskap

For kunderna

Fér Borgdborna

‘ J r; PORVOON ENERGIA
BORGA ENERGI

Stadens mal uppndaddes

| budgeten for 2025 stdllde Borgd stad upp mal for Borgd Ener-
gi i tva olika kategorier: ekonomiska mal (fast utdelning pd 2,6
miljoner euro och soliditet p& éver 20 procent) och miljiomal (att
anvanda &ver 95 procent fornybart brdnsle i fiGrrvérmeproduk-
fionen och att de specifika utslGppen for el- och varmeproduk-
fionen (scope 1 & 2) &r under 3 gram koldioxid per kilowattim-
me). De uppstdallda mélen ndddes.

Vi forbdattrar kontinuerligt arbetssékerheten

Vi satsar pd arbetss@kerheten och hdller ménatliga arbetssa-
kerhetsrundor inom bdade fiarrvérmens och elndtets funktioner.
Koncernen har tagit i bruk Gurufield-systemet ddr hela perso-
nalen kan géra arbetsséikerhetsobservation. Med hjélp av sys-
temet féljer vi med hur arbetssékerheten forverkligas i sin helhet.

Den egna personalen hade inga olycksfall i arbetet under 2025.
| frdga om entreprendrerna ar rapporteringen annu inte tillréack-
ligt heltdckande men malet &r att utvidga uppfoliningen av en-
freprendrerna i framtiden. Arbetssékerheten kréver fortfarande
filldggssatsningar for att skapa den arbetssékerhetskultur vi efter-
str@var. Forhaliningssattet fill arbetssakernet utvecklades andd i
en valdigt positiv rikining under ré&kenskapsperioden 2025.

Antalet fastanstalld personal 6kade nadgot under rékenskapspe-
rioden. Storsta delen av ftillvéxten har aft géra med kommande
pensioneringar: Uppskattningsvis gér 14 personer i pension frén
Borgd Energi-koncernen under de kommande fem &r. Antalet
fastanstalld personal i koncernen var 78 (76) i slutet av 2025.

Strategi och vision

Borgd Energi uppdaterade sin vision och strategi hdsten 2025, Sty-
relsen, ledningsgruppen och hela personalen deltog i processen.

Koncernens nyckeltal

Liikevainto / Omsdatining, milj. €
Myyntikate / Férsaljiningsbidrag milj. €
Kayttokate / Driftsbidrag milj. €

Tulos / Resultat, milj. €

Tase / Balans, milj. €

For aft uppnd sin vision har bolaget gjort de strategiska valen
att vara en aftraktiv arbetsgemenskap, atft efterstréva en fore-
gangarroll inom hdllbarhet samt majliggdra den gréna omstall-
ningen. Med de hdr strategiska valen tror vi aft vi kan uppnd var
vision aft vara det naturliga valet.

P& s satt sGkerstdller vi ocksé att vi ér ldnsamma och kan ge
nagot filloaka &t vara kunder och Borg&borna genom aft vara
eft lokalt, tvasprdkigt, betjdnande, konkurrenskraftigh och an-
svarsfullt bolag samt sdkerstdlla tillrGekliga investeringar for att
se till aft bolaget ar lbnsamt och framgdngsrikt p& 1ang sikt.

Enligt den uppdaterade strategin satsar Borgd Energi-koncer-
nen i stérre utstrackning én tidigare pd férebyggande projekt
som ar centrala for bade regionen och bolaget, i syfte att stddja
den gréna omstdliningen och I6nsamheten. Vi efterstravar att
bli en féregangare inom hdllbarhet for att uppnd de mal vi stallt
upp i frdga om samhdillsansvar.

Hallbarhet

Halloarhet ér en vésentlig del av Borgd Energi-koncernens verk-
samhet och langsiktiga strategi. Koncernens affdrsverksamhets-
modell baserar sig pd lokal energiproduktion och -distribution,
med tyngdpunkt pd miljidansvarsfulla Idsningar samt leveranss-
ker el och varme.

Koncernens hdllbarhetsuppgifter har publicerats i en separat
héllbarhetsrapport varen 2025. Rapporten innehdller en mer
heltdickande presentation éver hdllbarhetsprinciperna, malséitt-
ningarna, atgdrderna och de icke-ekonomiska nyckeltalen.

2022 2023

Sijoitetun pd&oman tuotto / Avkastning pd investerat kapital, %

Oman padoman tuotto / Avkastning pd eget kapital, %

Investoinnit / Investeringar, milj. €
Omavaraisuusaste / Soliditet, %

Henkil&std / Personal (31.12.)




Agarskap, administration, personal

Forvaltning och organisation

Bolagets akfiestock &gs i sin helhet av Borgd stad.

Styrelse

Bolagsstdmma

Den ordinarie bolagsstdmman holls i Borgd den 20.5.2025.

Ledaméter:

Johan Soéderberg, ordférande
Silja Metsola, vice ordférande
Jussi Impid

Kristel Pynndnen Andersson
Sami Ryyndnen

Salla Roni-Poranen

Styrelsen valde Johan Séderberg till ordférande och
Silja Metsola fill vice ordférande.

Revisorer

Bild: Jussi Ratilainen

Extraordinarie Bolagsstamma

Den Extraordinarie Bolagsstdmman holls i Borgd den 19.8.2025.

Ledaméter:

Elin Blomqvist-Valtonen, ordférande
Jorma Wiitakorpi, vice ordférande
Patrik Bjérkman

Paula Blomster

Jussi Impid

Salla Roni-Poranen

Sami Ryyndnen

Styrelsen valde Elin Blomaqvist-Valtonen fill ordférande och
Jorma Wiitakorpi fill vice ordférande.

Till revisorer valdes CGR Jukka Lampila, som reserv CGR Mikko Riihenmdki. Till andra revisor valdes revisionsféretag KPMG Oy Ab

med OFR, CGR Outi Koskinen som huvudansvarig revisor.

Bild: Jussi Ratilainen

Ledningsgrupp

Verkstallande direktdr Méns Holmberg, Borgd Energi Ab
Verkstdllande direktér Magnus Nylander, Borgd EInét Ab
Utvecklingschef Jukka Rouhicinen

Ekonomi- och administrationschef Anu Kiviniemi
ElIhandelschef Janne Vaitomaa

Varme- och produktionschef Ari Raunio
Kundrelationschef Maria Hagglund, elférsélining,
kundtjénst och kommunikation



Personaloversikt

Féretagshélsovérd och arbetarskydd

Mehil@inen Borgd Lakarcentral skdter
var féretagshdlsovérd.

Arbetarskyddskommittén
Osmo B&ckman, Mdns Holmberg,

Magnus Nylander, Tomas Nordstrém,
Juha Saarela och Jonna Andersson.

Personalprofil 31.12.2025

Henkiléstén mdaara
Antal anstéllda

78

Naiset Miehet
Kvinnor Man

23 (29%) | 55 (71%)

Antal anstdllda

@ Kuvinnor
23 personer 29 %

@ Min

55 personer 71 %
@ Antal anstlida: 78

Anstéliningsférhallandenas
genomsnittliga langd

13,1 ér

Fortroendevalda

Arbetarnas huvudfériroendeman,

Borgd Energi Ab: Juha Saarela
Tj@nstemdannens fértroendeman,

Borgd Energi Ab: Nichlas Lindsfrom
Tekniska tjéinstemdannens fértroendeman,
Borgd Energi Ab och Borgd EInét Ab:
Markus Weckstrom

Toimihenkilot
Tjénstemdn 55

hloa / personer 71%

Tyontekijat

Arbetare 23

hléda / personer 29%

Tjanstemdén och arbetare

@ Tiinstemen
55 personer 71 %

@ Arbetare
23 personer 29 %

Sjukfranvaro

1,84 % av
arbetstiden

Fritidskommittén

Camilla Hansson (ordférande),

Oskar Tillander, Ninni Ukkola-Suuronen,
Heidi Mielik&inen, Miranda Rosenlof,
Josefine Walldén, Janne Malin och
Nina Helin

Keski-ik&
Medelalder

' on
i 50-vuotiaita / Over &

Aldersstruktur
@ Under 40 &r
25 personer 32 %

@ 40-494r
17 personer 22 %

@ Over504r
36 personer 46 %

@ WMedeldider 48 ar

FE

Fortbildningsdagar
1,99
dagar/person



Koncernens bokslutsuppgifter 2025

RESULTATRAKNING

OMSATINING
Tillverkning fér eget bruk (+)
Ovriga rérelseintakter

Material och tjénster
Material, férndédenheter och varor
Ink&p under rélkenskapsperioden

Okning (+) eller minskning (-)
av lager

Koépta tjagnster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rérelsekostnader

Intékter frén andelar i intresseféretag

RORELSEVINST

Finansiella intékter och kostnader

Int&kter frén andelar i
agarintresseféretag

Int&kter fré&n Gvriga placeringar
bland bestdende aktiva

Ovriga rénte- och finansiella intéikter

Fréin foéretag i samma koncern
Fréin andra

Nedskrivningar av placeringar
bland bestédende aktiva

Nedskrivningar av finansiella
vardepapper bland rérliga akfiva

R&nte- och 6vriga finansiella
kostnader

Till féretag i samma koncern

Till andra

Bokslutsdispositioner
Féré&ndring av avskrivningsdifferens
Koncernbidrag
Inkomstskatter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Koncernen Moderbolaget
1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
(1 000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)
88 327 85 709 62 811 64 682
730 571 0 0
1423 483 1412 446
45 159 40015 44 282 39223
373 -824 454 -590
15 657 61190 10798 49 988 1960 46 696 1841 40 474
5 659 5364 4564 4290
969 916 781 732
202 6830 162 6443 159 5 505 128 5151
10 843 10 599 4086 4202
7 345 8116 6172 6879
20 -259
4 291 11 357 1765 8 422
500 1347 500 1347
517 468 516 467
0 0 183 183
538 906 531 880
-812 -1050 -812 -1 050
0 0 0 0
0 0 -426 -639
-950 -206 -772 899 -334 157 148 1336
0 0 -901 -2292
0 0 2400 -3 000
865 2 352 581 695
3219 9 904 2 840 3772



Koncernens bokslutsuppgifter 2025

BALANS

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tilgangar
Immateriella rattigheter
Afférsvérde

Ovriga utgifter med 1&ng
verkningstid

Materiella tillgadngar
Mark- och vattenomréden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillg&ngar

Forskottsbetalningar och
p&gdende anskaffningar

Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncemn
Andelar i dgarintressefbéretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA
Material och férnddenheter

Fé&rdigt gods
Férskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Korffristiga
Férsaliningsfordringar

Fordringar hos féretag inom
samma koncern

Fordringar hos éigarintresseféretag

Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT
Aktiva sammaniagt

Passiva

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Ovriga fonder

Vinst frén tidigare
rékenskapsperioder

R&kenskapsperiodens vinst
EGET KAPITAL SAMMANLAGT

ACKUMULERADE
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL

Latenta skatteskulder

Langfristigt frémmande kapital
L&n frédn penninginréttningar
L&n fréin foretag inom samma koncern
Anslutningsavgifter

Kortfristigt frdémmande kapital
LAn frén penninginréattningar
Skulder till leverantdrer

Skulder 1ill féretag inom samma
koncern

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringsskulder
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT
Passiva sammanlagt

Koncernen Moderbolaget
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(1 000 €) (1000 €) (1 000 €) (1000 €)
1074 1056 673 499
368 552
711 2154 480 2089 270 943 214 713
1011 858 742 742
20 398 19 466 18 508 17 492
14 097 5959 13814 5781
82145 78 431 13170 13 083
14 663 132314 11613 116 327 8 656 54 889 7575 44 674
5333 5333
719 700 50 50
33039 28 808 33034 28 802
204 33 963 565 30072 1152 39 569 565 34750
168 431 148 488 95 402 80 137
3818 4189 3142 3594
7 9 7 9
284 4109 356 4 554 284 3433 356 3960
1 1 1 1
15993 15 947 14212 14 324
7 100 2688
142 0 142 0
191 16 326 515 16 462 151 21 605 477 17 489
7538 7194 7 538 7194
11709 12977 4060 11972
39 683 41 188 36 637 40 615
208 113 189 677 132 039 120 752
505 505 505 505
18 434 18 434 18 434 18 434
179 176 179 176
59 935 52 631 16 901 15729
3219 9 904 2840 3772
82 272 81 651 38 859 38 616
12 885 11984
9742 9562
43 467 36 759 26 585 16 923
7538 12 692
41737 85 204 40 787 77 546 13 690 47 813 13 365 42 981
12 292 4492 9 338 1538
12 623 10 693 8 603 6 349
11 380 16 544
2521 2919 116 401
3 459 30 895 2814 20919 3 045 32482 2339 27171
125 841 108 026 80 295 70 152
208 113 189 677 132 039 120 752



Borgd EIndts bokslutsuppgifter 2025

RESULTATRAKNING

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk (+)
Ovriga rérelseintakter

Material och tjéinster
Material, férndédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden

Okning (+) eller minskning ()
av lager

Képta tjénster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I16nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader

RORELSEVINST

Finansiella intékter och kostnader

Ovriga rénte- och finansiella
int&kter

Fréin féretag i samma koncern
Fréin andra

Rante- och dvriga finansiella
kostnader

Till féretag i samma koncern
Till andra

VINST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Inkomstskatter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Borgd EInGt Ab
1.1.- 31.12.2025
(1 000 €)

30 507
730
10

3 249
-81

13 697 16 865

1.1.-31.12.2024
(1000 €)

24 621
571
37

2977
-234

8 957 11 699

1095 1074
188 184
43 1325 34 1292
6843 6 483
3206 2 647
3 007 3108
426 639
9 27
-183 -183
-616 -364 -920 -437
2 644 2672
-2 -5 400
-2 400 3000
-104 -119
138 152



Det naturliga valet

PORVOON ENERGIA
BORGA ENERGI





